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Palvelualueemme toimintaa ohjaa Jarvenpaan
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Digitalisaatio, yrittaminen

kaupungin strategia

Tasapainoinen kestavalla
pohjalla oleva talous
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A3: Aito identiteetti ja sitd rakentava
puhutteleva brandi

Tuemme jarvenpaaldista identiteettia g
Jarvenpaa-brandin systemaattisella e
rakentamisella.

Me teemme Jarvenpaan!
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elama on sujuvaa ja turvallista.

A2: Virikkeellinen kaupunki
Tarjoamme toiminnan edellytyksia,
joiden pohjalta dynaaminen
kaupunkikulttuurimme vahvistuu.

Talousnakokulma

¥
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T1: Pitovoima

Tarjoamme asukkaille kaikki
elementit hyvaan elamaan ja
yrityksille oikeanlaiset
toimintaympariston ratkaisut.

T2: Vetovoima

Olemme Keski-Uudenmaan johtava
kaupunkikeskus, joka tunnetaan
erinomaisena paikkana asumiselle
ja yrittajyydelle.

T3: Tehokkaat
palvelutuotantoprosessit
Tuotamme palvelut sujuvilla
prosesseilla verrokkejamme
tehokkaammin.

T4: Skaalautuvat investoinnit
Toteutamme investoinnit
suunnitelmallisesti niiden koko
elinkaari huomioiden.
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S1: Avoin hallinto

valmisteluvaiheessa.

Teemme perusteltuja paatoksia,
joihin paasee vaikuttamaan jo

$2: Palvelutuotannon selkea
ohjausmalli

Toimimme yhdessa
kumppaneidemme kanssa selkedlla ja
yhdenmukaisella ohjausmallilla.

$3: Kannustava talousohjaus
Ohjaamme kayttotaloutta
tuotepohjaisella useamman vuoden
talouskehyksella.
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S4: Muuntojoustavat, terveelliset ja
turvalliset toimitilat

Tilamme ovat
sisdilmaongelmattomia ja
muuntojoustavia.

Sisainen nakokulma

S5: Resurssiviisas toimintatapa
Toimimme ymparistoystavallisesti ja
resurssiviisaus nakyy
palvelutuotannossamme.

Oppimisen ja kasvun nakokulma

30 01: Osaava ja kehittava henkilosto 02:Informaatiopdadoma ja tiedolla johtaminen G 4}03: Itseohjautuvuus ja valmentava johtaminen
= Teemme tyotamme ammattitaitoisesti ja ?11 Varmistamme asiakkaillemme ja tyontekijoillemme ~() | Menestyksemme perustuu itseohjautuvuuteen ja
L@ sita rohkeasti kehittaen. sujuvan tietotekniikan ja digitaaliset palvelut. ~ (1) valmentavaan johtamiseen.

Tarked: Strategiapdivityksen toteutus 2022 siten, ettdi strategia
ohjaa konkreettisesti ja tukee palvelualueen toimintaa -
henkilosto kokee strategian omakseen.

Toimintakulttuurimme ja palvelumme pohjautuvat Jarvenpaan

kaupungin yhteisiin arvoihin ja ’kauke” -henkeen



Toiminnan lahtokohtana vuonna 2021 oli

Jarvenpaan kasvun jatkuminen

1. Kaupunkirakenteen kehittidminen ja rakentaminen

Jdrvenpdd tukee ripedd ja hallittua kasvua. Se pohjautuu asemanseutujen
tiivistdmiseen ja alueiden tdydennysrakentamiseen. Ldhivuosina

: et : : : WELCOME TO THE
asuntorakentamisen painopiste jatkuu kerrostalorakentamisessa, vaikkakin GROWTH ZONE
pientalotonttien tarjontaa lisGtéddn kaupungin strategiaon mukaisesti.

2. Yritys- ja elinkeinotoiminnan kehittdminen 3 Senenpac
Jdrvenpdd on yksi nopeimmin kehittyvista kasvukaupungeista, jossa on
yrityksille avoin ilmapiiri ja ketterd toimintatapa, erinomainen sijainti ja
saavutettavuus, tyovoiman hyvad saatavuus ja liikkuvuus, seké asumisen ja
yritystoiminnan laatu ja kustannustaso.

3. Matkailun kehittaminen

Luonnonldheinen urbaani kaupunkikokemus. Sibeliuksen ja muiden
Suomen kultakauden taiteilijoiden kulttuuriperimd. Pddkaupungin valitén
[dheisyys.

3 16.2.2022 9 Jc’irvenpc'ic'i




Kaupunkikehityspalvelualueen palvelut

Jarvenpdd on houkutteleva paikka asukkaille, yrityksille ja vierailijoille, Kaupunki kasvaa kaupunkistrategian mukaisesti
kaupunki mahdollistaa hyvidn eldmisen ja toimivan arjen

VERVORIR Oy

Tyytyvaiset yritykset, asukkaat ja vierailijat
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[ Asiakaspalvelu J

Kaupungin houkuttelevuus, kasvu- ja kilpailukyky Toimiva kaupunkiymparisté

Jdrvenpddn Vesi

drvenpiddn kaupungin vesiliikelaito

Tavoitteellinen rakentaminen, tuloksekas maankaytto ja hyvat kumppanit

Palveluihin sisaltyy viranomaistehtavia seka palvelut mahdollistavia sisaisia toimintoja
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. * Taloudelliset tulokset ovat hyvat, erityisesti maanmyyntitavoitteiden toteutuminen
NOStOJa VU Oden 202 1 e Kaavoitussuunnitelman 2021 eteneminen suunnitellusti. Yleiskaava 2040 on lainvoimainen
" ‘et * Rakennuttajien saaminen kaikkiin valmisteilla oleviin hankkeisiin
onnistumisista ’

* Tarkeita yritysten sijoittumisia Jarvenpaahan ml. Boogien -yritysalueen tonttien myynti kokonaisuudessaan.
Lisaksi Intron, Pohjoisvaylan ja Vahanummen alueiden kiinnostustus noussut.

. * Imagon kehittaminen vetovoimaisena kaupunkina investoinneille; Elavat kaupunkikeskustat ry:n elinvoima-
Asuntoja +576 ukumme kasvoi 9,8 %. Tyhjia liikehuoneistoja vahiten mitattavista kaupungeista vain 2,6 %.

Yrityksid +305 » Rakennusvalvonnan digihankkeet; Suomen 1. omakotitalolupa tietomalliin tukeutuen

Maanmyynti 4.7 M€ b ) L . . e e
Infran korjausvelka pieneni 1 M€ * Paikkatietojarjestelman kokonaisuudistus eteni suunnitellusti. Maarittely yhteistydssa viiden muun
<aupungin kanssa. Sahkoinen karttakauppa.

* Perhelan —asiakaspalvelun valmistelun eteneminen suunnitellusti
e Kaupunki-infran korjausvelan pienentaminen




Talousarvion ja investointien toteutuminen 2021

Kaupunkikehitys -palvelualueen talousjohtaminen jakaantuu
kolmeen osa-alueeseen:

1. Kayttotalous (tuloslaskelma), jossa tuotot olivat 5,302 M€
(josta valmis-tus omaan kayttéon 1,040 M«€) ja kulut -15,778
M€. Toimintakate oli -10,476 M€, joka on 411 000 €

talousarvion tavoitetta parempi

2. Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset,
jossa tuotot olivat 12,019 M€ ja kulut -601 000 £.
Toimintakate oli 11,418 M€, joka on 2,407 M€ talousarvion

tavoitetta parempi

3. Investoinnit, jossa nettototeuma oli 7,792 M€, joka on 6,538
M€ talous-arvion tavoitetta pienempi.

Tahan esitykseen ei sisally palvelualueeseen kuuluvan Jarvenpaan Vesi
lilkelaitoksen taloustietoja, joista on toimintakertomus



Kayttdtalouden (tuloslaskelma) toimintatuotot olivat
erinomaiset ja kayttokate oli 411 t€ yli budjetoidun

[ ] ] o0 [ ' ahd '
Keskeisimmat poikkeamat Valisséoon pihden alows
Alkuperainen TA-muutokset Muutettu TA Pokkeama Toteuma-%
. . . Kaupunkikehitys 1000 € TA 2021 2021 2021 TP 2021  TP2021-MTA  MTA 2021
1. Toimintatuotot olivat 504 t€ yli Toimintatuotot 3 868 110 3758 4 262 504 11341 %
Valmistus omaan kayttson 1112 0 1112 1040 72 9353%
b udjetoidun Toimintakulut 15 724 33 5757 15778 21 10013 %
Myyntituottojen ylitys +226 t€, mm. katuluvista, Toimintakate -10 743 143 -10 887 -10 476 411 96,22 %

sijoitussopimuksista, katualueiden vuokrista seka
kaupungin sisaisista tuotoista

 Maksutuotot ylitys +230 t€, maankaytto- ja
karttapalveluiden lohkomisista, tontinmittauksista
seka rakennusvalvonnan rakennusvalvonta- ja
tarkastusmaksujen ylityksista.

e Tuet ja avustukset ylistys +109 t€ kolmesta
hankkeesta

 Alituksia -61 t€ mm. maa- ja vesialueiden vuokrat -
16 t€, pysakointivirhemaksut -25 t€

2. T0|m|ntakulut olivat 21 t€ yli budjetin

Merkittavin ylitys palveluiden ostossa 128 t€ ja
tarvikkeet & tavarat 38 t€

* Ylityksia kompensoivat saastot henkilosto- ja muissa
toimintakuluissa seka 50 t€ avustus




Kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja maankayttokorvaukset ylittivat 2,407

M€ budjetoidun

Keskeisimmat taustatiedot

* Maa-alueita myytiin 4,7 M<€:lla

* Maanmyynnin nettomyyntitavoite ylittyi

300 t€:lla

* Maanmyyntien tasearvojen muutos
061t€

* Maankayttokorvaukset 1.2 M€, jossa
ylitys 0.2 M€

 Maa-alueita ostettiin 28 t€:lla ja ostot
edenneet hitaasti. Vuonna 2022
odotettavissa lunastusmenettelyja.

* Loput kayttbomaisuuden myynnit noin 6,1 M€

CT, Perhela jne.), jotka on kirjauskaytantojen

mukaisesti kirjattu Kaupunkikehitys -palvelualueelle

Valtuustoon nahden sitova

Kayttoomaisuuden
myyntivoitot ja

Alkuperaine TA-muutokset Muutettu TA TP 2021

Poikkeama Toteuma-%

maankayttokorvaukset n TA 2021 2021 2021 TP2021-MTA MTA 2021
1000 €

Toimintatuotot 5413 3598 9011 12 019 3008 133,40 %
Toimintakulut 0 0 0 601 601
Toimintakate 5413 3 598 9011 11 418 2 407 126,70 %

koostuivat osakkeiden myynneista (Jatsi ja Kuuma




Investoinnit etenivat suunniteltua hitaammin ja toteuma oli
7,792 M£ alle budjetin - Investointeja siirtyi seuraavalle vuodelle

Keskeisimmat huomiot

 Poikkeamat johtuvat paasaantoisesti kaavoituksen
ja infrasuunnittelun aikatauluista, seka paaradan
ja Ainolan aluekeskuksen valisten hankkeiden
vhteensovittamisen aikatauluista, jotka eivat ole
edenneet investointiohjelman aikataulun
mukaisesti

 Muilta osin korjausrakentamisen osalta
suunnitellusti - useammalle vuodelle ajoittuvien
hankkeiden osalta maksupostitaulukoiden
jaksotukset ja hankkeiden eteneminen
edellyttavat siirtoja seuraavalle vuodelle

* Investointiohjelmaa on toteutettu Jarvenpaan
Kaupungissa kaytossa olevan skaalautuvan
oudjetoinnin mukaisesti ja investointeja siirtyy
seuraavalle vuodelle.

KUNNALLISTEKNIIKKA 1000 € [MTA 2021 Toteuma |Ylitys +/ |Toteuma |TPE 2021 |Ylitys +/
KV 15.11.2021/12/2021 |Alitus - |(%) Alitus -
Sisdiset tulot (JV) 3 740 2 850 890 76,2 % 2 850 -890
Ulkowset tulot 0 212 212 212 212
Tulot yhteensa 3740 3 062 678 819 % 3 062 -6/8
Menot 18 070 10 854 7216 60,1 % 10 854 -7 216
Netto -14 330 7792" 6538 544% -7 792 6 538
Uudet alueet -6 315 -3 883 -2 432 61,5 % -3 883 2432
Infran kunnossapito -8 015 -6 971 -1 044 87,0 % -6 971 1 044




Keskisimmat ostopalvelut

* Kaupungin kunnossapidon ulkoistus Alltime Oy:lle, WELCOME TO THE
vuositasolla n. 4 M€ GROWTH ZONE

* Joukkoliikenteen hankinta Kymen Charterline
Oy:lta, vuositasolla n. 0.9 M€

* Yritysten neuvonta- ja kehityspalveluiden hankinta
Keskiuudenmaan Kehittéimiskeskus Oy:lté (KEUKE)

Liséksi jonkin verran kaavoitus-, suunnittelu- ja ICT-
palveluita.

10 16.2.2022 9 Jc‘jrvenpad



Alitusten / ylitysten kattaminen

* Siirtyneistd investoinneista ja budjetoitua WELCOME TO THE
suurempien toimintatuottojen kéytéstd tullaan GROWTH ZONE
tekemddn soveltuvilta osin esitys vuodelle 2022
kevddn aikana

11 16.2.2022 9 Jc‘:'lrvenpdd
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Vuoden 2021 paatavoitteet
keskittyivat veto- ja
pitovoimaan seka .
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1. Jarvenpaalaiset pysyvat kaupungissa
elaman eri vaiheissa

2. Kaupungin keskustaa kehitetaan
jarjestelmallisesti siten, etta kaupunkiin
tuleva ostovoima kasvaa alueellisen
ostovoiman keskittymisen ja
matkailutulon kasvun kautta.

3. Resurssiviisauden tiekartta ohjaa
toimintaa, valintoja ja paatoksentekoa.




1. Jarvenpaalaiset pysyvat
kaupungissa elaman eri vaiheissa

- Vuoden 2021 aikana toteutettiin useita asukkaiden

elamankaaren vaiheita tukevia kaupunkikehittamisen
toimenpiteita -
. Asumisen ketjuja on varmistettu mm. asuntojakaumien
saantelyn avulla.
. Tontinluovutuskilpailutuksissa painoarvoa on annettu

ehdotuksille, jotka tuottavat monipuolisia asumisen
ratkaisuja.

. Hankekehityksessa on huomioitu yhteistyo erityisesti
puurakentamiseen erikoistuneiden toimijoiden kanssa
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. Asuntohankkeiden kilpailutuksissa on menty laatu
edella.

. Yleiskaavassa ja sita seuranneissa kaavoitusohjelmissa
on tuotu uusia pientaloalueita kerrosta-loalueiden % | c
rinnalle monipuolistamaan asuntotarjontaa. L Y = TR Y

. Asuntopoliittisen ohjelman valmistelu aloitettiin
syksylla 2021.



2. Keskustaa kehitetaan

jarjestelmallisesti

- Perheld/Bulevardi- ja OP-korttelit olivat keskustan
keskeisimmat hankkeet vuonna 2021

1. Keskustan kehittaminen on jatkunut
erityisesti Perhela -korttelin rakentumisen
alkamisen myota

2. Perhelan korttelin vastinparin, OP-korttelin,
kehittaminen on aloitettu. Kehittamisesta on
hyvaksytty kaavoituksen
kaynnistamissopimus, lisaksi hankkeen
aloittaminen on hyvaksytty vuoden 2021
kaavoitusohjelmassa.

3. Keskustan strategiseen kehittamiseen on
kiinnitetty erityista huomiota.




3. Resurssiviisauden tiekartta ohjaa
toimintaa, valintoja ja

paatoksentekoa

- Kaupunkikehitys on edistanyt laajasti ymparistdasioita
koko kaupunkikonsernissa vuonna 2021

1. Resurssiviisauden toteutussuunnitelmat etenevat
suunnitellusti eri palvelualueilla

2. Kevaalla 2021 on laadittu ensimmainen
Resurssiviisauden seurantaraportti ja toiminta etenee
resurssiviisauden tiekartan mukaisesti.

3. Yhtena tuloksia konkretisoivana tydkaluna on otettu -
kayttéon ymparistovahti -palvelu. R Ve e oA

' 4 e ¥ 4 al-t A%
x Tew ’;'.1‘# awjt'«.'..l i;"' - 578 1R 1

4. Kaupungin tilinpaatoksen yhteydessa resurssiviisauden
osalta raportoidaan kaupunkistrategiassa maaritellyt o Pl
seurantamittarit seka sanallinen kuvaus R & T e TR
ymparistoasioiden edis-tamisesta, sisaltaen keskeiset -
resurssiviisauden tiekarttaan liittyvat toimet.



Myo6s vuoden 2022 paatavoitteita on
edistetty viime vuoden aikana

1. Kaikki realisointilistalla olevat
rakennukset on joko purettu tai jalostus
on maaritelty. Realisoituvien
rakennusten toiminnoille on 10ytynyt
korvaava ratkaisu.

2. Tyytyvaiset yrittajat ja kasvavat yritykset
pysyvat Jarvenpaassa ja toimivat
kaupunkimarkkinoinnin kumppaneina.

Toimenpiteet

Realisointilistan taytantodnpano etenee laajasti

Purkuja on aloitettua useammassa kohteessa (mm. squash hall,
varikko) ja useita realisointilistan kohteita on jo luovutettu muille
toimijoille (mm. Keilahalli, Kristillisen koulun hallintorakennus)
Osa etenee kaavoitusalkataulussa

Kumppanikaavoitusta kehitetty eteenpain ml. uusia
toimintamalleja

Business Jarvenpaa -kokonaisuutta ja yhteistyota mm. Keski-
Uudenmaan kehittamiskeskuksen kanssa on kehitetty edelleen
yritysten kasvun- ja kehittymisen tukemiseksi.

Markkinointiin ja kumppanuuteen yrityksille on tuotettu
digitaaliseen markkinointiin ja myyntiin opas, jolla edistetaan
markkinoinnin valmiuksia

Viestintaa on kehitetty osana BusinessJarvenpaa-konseptin
kehittamista.

X WELCOM E TO/T:‘—
+ GROWTH ZONE
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...Ja myos vuoden 2023 paatavoitteita
on edistetty vuonna 2021 Toimenpiteet

« Rantakahvila -kumppanuushaku toteutettu, valinta siirtynyt
vuoteen 2022

1. Keskusta ja Rantapuisto ovat « Rantapuiston palveluiden osalta kehitysideoita ja -
muodostaneet kokonaisuuden, jonka bu_rlnpifamtarﬁelt? Va_er;lSitelEU- NS
o s e - Valiakainen kesaravintola Kasinokujalle
ymparille on syntynyt uusia kavijoiden )
ostovoiman varaan nojaavia yrityksia. » Erityispainopisteeksi otetun paikkatietojarjestelman
kokonaisuudistus on edennyt suunnitellusti yhteistyossa Tieran
kanssa. Valmisteltu uuden jarjestelman tilausta.
L , * Toimivan ja turvallisen kaupunkiympariston tavoitteita ja linjauksia
2. Toimiva ja turvallinen on toteutettu erityisesti osana kaavoituksen ja kaupunkitekniikan
kaupunkiymparisto toimenpiteita vaikuttaen laajasti kaupungin kehittymiseen pitkalla

alkajanteella.
* Vuoden lopussa on kaynnistetty uusi turvallisuuteen keskittyva

toimenkuva
3. Kaupunkikokemus on tuotteistettu

f\./.ySISessa Ja digitaalisessa ymparistOs- « Painopisteena oli digitaalisten palveluiden hyodyntaminen.

Sd « Paikallisten elamys- ja muiden palveluiden tuottamiseen
tarkoitettu Doertz-alusta on otettu kayttoon.

 Lisaksi toimijoita on ohjattu my0s Etuisa Jarvenpaa applikaation

Kayttajiksi.

« Korona hidastanut matkailualan toimenpiteita




Palvelualueen toiminta
on osaltaan vaikuttanut
Jarvenpaan kaupungin
positiiviseen kehitykseen,
kasvuun ja talouteen

Kaupunkikehitys -palvelualueen vaikuttavuus toteutuu pitkajanteisesti Jarvenpaan
kaupungin strategisten tavoitteiden kautta.

* Keskeisia vaikuttavuuden mittareita ovat esimerkiksi kaupungin veto- ja pitovoima,
tehokkaat palvelutuotanto -prosessit, skaalautuvat investoinnit ja
resurssiviisastoiminta

e Jarvenpaan kaupungin asukas- ja yritysmaara kasvaa, liikenne toimii, kaavoitus- ja
hanketoiminta etenee, monipuolinen asuntotarjonta kehittyy edelleen, yritysten
tontti- ja toimitilatarjonta vastaa tarpeisiin, kaupunkikuva monipuolistuu ja
taloudellinen tilanne kehittyy vaiheittain positiiviseen suuntaan.



Jarvenpaata erinomaisista lahtokohdista yhdessa
eteenpain kehittaen

Jarvenpad

Kiitos !

harri.palviainen@iarvenpaa.fi

+3358 500 967 744


mailto:harri.palviainen@jarvenpaa.fi

Palvelualuuen merkittivimmat riskit ja niiden hallinta

Keskeilset riskit

1. Kaupunkikehitys —palvelualueeseen kohdistuvat saastotoimenpiteet
lisaavat riskia palvelualueen kykyyn toteuttaa investointiohjelmaa ja
rakentamisohjelmaa suunnitellusti. Riskina, etta kaupungin
kasvutavoitteet ja maanmyyntitulot eivat toteudu suunnitellusti

2. Henkilokunnan tyohyvinvointi, jaksaminen seka kilpailu osaajista

3. Osaamisen kehittaminen muuttuvassa ja digitalisoituvassa
toimintaymparistossa

4. Asuntomarkkinoiden kasvutrendin ja yleisen maailman
markkinatilanteen aiheuttama rakennuskustannusten nousu

5. Toimitilarakentamisen mahdollinen heikko kehitys
6. Kokonaisprosessien kankeuden lisaantyminen

7. Pandemian vaikutukset yhteiskuntaan ja yrityksiin

Riskien hallinta

Toiminnan optimointi —
joustavuuden yhdistaminen
systemaattiseen toimintatapaan

Yhteistyon kulttuuri
Toimintamallien kehittaminen ja
digitaalisten jarjestelmien

hyodyntaminen

Aktiivinen kumppaniyhteistyo



